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第１章 はじめに 

 

 下水道は、生活環境の改善や公共用水域の保全に大きく貢献しており、わたしたちの生活に

欠かせないものです。この下水道を適正に維持し、長期的かつ効率的に経営していくための経

営戦略を策定しました。 

本経営戦略は、計画期間を令和２年度から令和１１年度とし、「第２次新城市総合計画」の施

策である「安全できれいな水循環を守る」に基づき、生活環境の保全のため「快適なくらしを未

来につなげる下水道」を目標に掲げています。下水道施設の老朽化、人口減少による使用料

収入の減少等、今後ますます厳しい経営状況に直面する中で、市民の皆さんへ持続的・安定

的に下水道サービスを提供していくための指針となっています。今後は、この経営戦略をもと

に、着実な事業進捗を図るとともに、徹底した効率化を行い、健全な下水道事業経営に努めて

いきます。 

 なお、本経営戦略は、「公営企業の経営に当たっての留意事項について」（平成 26 年度８月

29 日付総務省通知（総財公第 107 号・総財営第 73 号・総財準第 83 号））で策定を要請された

経営戦略として位置付けるものです。この経営戦略でいう下水道事業とは公共下水道、農業集

落排水施設及び地域下水道を合わせて言います。 

 

第２章 下水道事業概要 

 

１ 事業の現況 

本市の下水道事業は、昭和３６年度（昭和３７年３月２２日）に都市計画決定され、中心市街

地の雨水排水整備から始まりました。その後、昭和４５年度（昭和４６年３月３１日）に「健康で

快適なまちづくり」を目指し、新城市下水道基本計画が策定され、昭和５０年度から面整備に着

手し、平成元年度より公共下水道の供用を開始しました。平成３０年度末までに４３４ha の面整

備が進み、現在も整備を進めています。昭和６０年度からは緑が丘地区住宅団地の開発に伴

い整備された地域下水道の供用を開始しました。また、農業集落排水事業として、新城地区、

鳳来地区、作手地区に計１０箇所の処理場を有し管理を行っています。経営面では、平成２８

年度より公共下水道事業、農業集落排水事業、地域下水道事業の３事業を１つの下水道事業

とし、地方公営企業法を一部適用しました。その後、平成２９年度には、水道事業、工業用水道

事業と組織統合し、地方公営企業法を全部適用しています。 

 

（１）施設 

イ 公共下水道事業 

公共下水道は、主として市街地における汚水や雨水を処理・排除するために地方公共団

体が管理する下水道です。本市では、汚水と雨水を分離して排除する、分流式下水道を採

用しています。汚水の全てを豊川流域４市で一体となる豊川流域下水道に接続し、愛知県の

所有する豊川浄化センターで収集・処理しています。 
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表２－１ 豊川流域下水道計画処理区域及び汚水量 

名称 面積 計画人口 
処理能力 

（日 大） 

豊川流域下水道 ６，６２５．８ｈａ ２４３，９３０人 １６１，２３６ 

うち新城市 ８４９．０ｈａ ２２，１００人 １８，４５５ 

 

ロ 農業集落排水事業 

農業集落排水事業は、農業集落における生活雑排水等の汚水を処理する施設の整備に

より、農業用用水の水質汚濁を防止し農村地域の健全な水循環に資すことを目的としていま

す。本市は１０箇所（新城地区４箇所、鳳来地区２箇所、作手地区４箇所）の処理場で汚水処

理を行っています。また、農業の特性を活かし、４箇所で汚泥の農地還元を行っています。 

 

表２－２ 農業集落排水施設計画処理区域及び汚水量 

施設名 供用開始年月 計画人口 
処理能力 

（日 大） 

新
城 

八名井処理場 平成１３年４月 ３９０人 １１７ 

吉川処理場 平成１４年４月 ７２０人 １９０ 

日吉浄化センター 平成２０年４月 ５２０人 １６９ 

新城南部処理場 平成２６年４月 

（一部供用開始） 

２，１６０人 ５３７ 

鳳
来 

巣山処理場 平成８年４月 １６０人 ３０ 

名号処理場 平成１３年３月 ３４０人 ６１ 

作
手 

高里処理場 平成５年１０月 

（一部供用開始） 

１，５７０人 １１９ 

菅守処理場 平成８年１２月 

（一部供用開始） 

４６０人 ７２ 

開成処理場 平成１２年５月 

（一部供用開始） 

９００人 １７７ 

巴処理場 平成２１年４月 

（一部供用開始） 

１，１６０人 １５３ 

 

ハ 地域下水道事業 

地域下水道は、緑が丘団地の開発に伴い整備された下水道で、緑が丘浄化センターで汚

水処理を行っています。 

 

表２－３ 地域下水道計画処理区域及び汚水量 

施設名 供用開始年月 計画人口 
処理能力 

（日 大） 

緑が丘浄化センター 昭和６０年６月 １，０００人 ４００ 
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（２）整備状況 

 平成３０年度末の整備面積は９０６ha、管渠延長は２３５㎞で、事業ごとの整備状況は表２－４

のとおりです。また、平成２１年度からの整備面積の推移を図２－２に示しています。公共下水

道事業は現在も面整備を進めており、整備面積は拡大しています。農業集落排水事業は、近

年では平成２１年度から新城南部地区に着手し、平成２８年４月に竣工しています。新城南部

地区の竣工後は新たな事業計画はなく、既存施設の更新事業へシフトしている状況です。 

 

     

図２－１ 公共下水道事業整備区域図面（平成３０年度末時点） 

  

表２－４ 整備及び水洗化状況（平成３０年度末時点） 

事項 単位 公共下水道 農業集落排水 地域下水道 合計 

行政区域面積 ha ― ― ― ４９，９２３

全体計画面積 ha ８４９ ４６４ ８ １，３２１

整備面積 ha ４３４ ４６４ ８ ９０６

下水管布設延長 ㎞ １０６ １２５ ４ ２３５

行政区域内人口 人 ― ― ― ４６，４６２

現在処理区域内人口 人 １６，８８９ ４，５８４ ４９２ ２１，９６５

処理区域内人口密度 人/ha ３８．９ ９．９ ６１．５ ２４．２

水洗化人口 人 １４，５７６ ４，００８ ４９２ １９，０７６

水洗化率 ％ ８６．３ ８７．４ １００．０ ８６．８

※水洗化率＝（水洗化人口÷現在処理区域内人口）×１００ 
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図２－２ 下水道事業整備面積の推移 

（３）水洗化の状況 

 平成３０年度末現在の水洗化率は表２－４のとおりで、公共下水道事業で８６．３％、農業集

落排水事業で８７．４％、地域下水道事業で１００％、合計で８６．８％となっています。 

図２－３は年度別の水洗化人口と水洗化率を示しています。平成２６年度の水洗化率が低く

なっているのは、農業集落排水事業において新城南部地区の供用を開始しており、処理区域

内人口の増加により一時的に水洗化人口の割合が低くなったためです。水洗化人口は、整備

による区域拡大に伴い増加傾向にありますが、今後は面整備の収束により、人口減少の影響

を受け減少していくことが予想されます。また、既に整備された区域の中にも未だ接続に至って

いない世帯が多数存在するため、今後は未接続の方への戸別訪問等、接続促進への取り組

みが課題となっています。 

     

図２－３ 水洗化人口と水洗化率の推移 

（４）使用料 

本市の下水道使用料体系は、公共下水道及び地域下水道は基本料金に従量使用料を加え
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た累進従量制、農業集落排水は、基本料金に世帯員別使用料を加えた人頭制を採用していま

す。使用料の見直しについては、原則として、新城市水道事業と同様に算定期間を３年間とし、

新城市水道料金等審議会に諮問を行い、審議会の答申をもとに使用料を決定することとして

います。 

一般家庭における１か月２０ あたりの使用料を表２－５に示しています。条例上の使用料

とは一般家庭における１か月２０ あたりの使用料、実質的な使用料とは料金収入の合計を有

収水量の合計で除した値に２０ を乗じたものです。また、新城市では農業集落排水使用料の

算出に人頭制をとっているため、この表では総務省所管の地方公営企業決算状況調査の手法

を用い、世帯員数３人の場合で算出しています。 

     

表２－５ 一般家庭における１か月２０ あたりの使用料 

内容 単位 公共下水道 農業集落排水 地域下水道 

条例上の使用料 円／月 ２，５９２ ４，３３０ ２，５９２

実質的な使用料 

（平成２９年度実績） 
円／月 ３，１０２ ３，３３６ ２，８０３

条例上の使用料 

※使用料改定後 
円／月 ２，８６０ ４，４４４ ２，８６０

    ※使用料改定後とは、令和２年４月改定の使用料をいう。 

 

      イ 公共下水道及び地域下水道 

       図２－４に示すとおり、本市の平均的な一般家庭が１か月あたり２０ 使用した場合の公

共下水道使用料は平成２９年度で２，５９２円となっており、類似団体平均である２，８６２円

を下回っています。（令和２年度の使用料改定後は、２，８６０円となります。） 

       また、公共下水道と同じ使用料体系である地域下水道の場合も、使用料は、平成２９年度

で２，５９２円です。（使用料改定により、令和２年度は２，８６０円となります。） 

        
図２－４ 類似団体の下水道使用料比較表（公共下水道事業 平成２９年度） 
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      ロ 農業集落排水施設 

       図２－５に示すとおり、本市の平均的な一般家庭（世帯員数３人）が使用した場合の使用

料は平成２９年度で４，３３０円です。これは、類似団体の平均を大きく上回っており、類似

団体の中でも高い水準であることがわかります。（令和２年度の使用料改定後は、４，４４４

円となります。） 

資料出典：総務省「平成２９年度下水道事業経営指標・下水道使用料の概要」 

 

       

図２－５ 類似団体の下水道使用料比較表（農業集落排水事業 平成２９年度） 

        

（５）組織 

     下水道事業の職員数は、過去１０年間で平成２２年度をピークにほぼ横ばいとなっており、平

成３０年度末では１０人となっています。また、平成２９年度には上下水道事業の経営健全化

を目的とし、水道事業との組織体制の再編を行っており、現在、上下水道部経営課、整備課

の２課体制で業務にあたっています。 

         
図２－６ 年度別職員数の推移 
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２ 民間活用の状況 

本市では、現在、処理場及びマンホールポンプの維持管理業務を民間業者に委託していま

す。今後は、委託の拡大や包括的民間委託の検討等、より経費の削減や効率化に繋がる委託

方法の選定が課題となっています。 

 

３ 老朽化の状況 

 公共下水道事業は、昭和５１年度から汚水管を布設しており、平成３０年度末の汚水管渠延

長は１０３㎞になります。管路の標準耐用年数は５０年のため、計画期間の 終年度である令

和１１年度までに耐用年数が経過する管渠は約２．４㎞となります。この先１０年で老朽化によ

る深刻な影響はありませんが、平成８年度から平成１４年度までの間集中して整備を行ったた

め令和３０年度以降、多額の改築、更新工事費が必要となることが予測されます。 

 

 

図２－７ 年度別汚水管布設延長（公共下水道事業） 
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第３章 経営比較分析表を活用した現状分析 

  

総務省では、各公営企業の経営及び施設の状況を表す主要な経営指標とその分析で構成

される「経営比較分析表」を毎年公表しています。これは、当該団体の経年比較や他の公営企

業との比較、複数の指標を組み合わせた分析から、経営の現状及び課題を的確に把握するこ

とができるものです。ここでは、図３－１、３－２で示す経営比較分析表の指標を用いて、経営

の健全性・効率性の分析を行っています。なお、ここでの分析は各事業ごととし、地方公営企

業法を適用した平成２８年度からの指標をもとにしています。また、地域下水道事業について

は、本市が任意で地方公営企業法を適用し実施している事業であり、他の公営企業との比較・

分析ができないことから省略しています。 

 

（１）公共下水道事業 

「①経常収支比率」は平成２８年度から９５％程度をほぼ横ばいで推移しており、類似団体平

均を下回っている状態です。１００％に満たず収支が赤字であるため、今後使用料の見直しや

接続率の向上等、収入増加に向けた経営改善が必要であると考えられます。「②累積欠損金

比率」は類似団体平均を大きく下回っていますが、平成２８年度から１０．４９ポイント上昇して

います。これは収入不足が大きな要因の一つであると考えられるため、今後は収入の増加を

図り、早期に黒字への転換を目指す必要があるといえます。「③流動比率」は平成２８年度から

１２．７２ポイント上昇していますが、類似団体平均を下回っている状況です。現状、1 年以内に

現金化できる資産で、1 年以内に支払わなければならない負債を賄えていないため、１００％を

目指し改善を行う必要があります。「④経費回収率」は平成２８年度から７．４９ポイント低下し、

「⑤汚水処理原価」は１３．７６円上昇しています。 

「⑥水洗化率」は類似団体と比べ高い数値となっていますが、今後１００％を目指し水洗化率

向上の取り組みが必要であるといえます。 

 

（２）農業集落排水事業 

「①経常収支比率」は料金体系の統一による収入の増加により上昇傾向にありますが、類似

団体平均をやや下回っている状況です。１００％に満たず収支が赤字であるため、料金収入の

見直し等の収入増加に向けた経営改善が必要であると考えられます。「②累積欠損金比率」

は、類似団体平均を大きく上回っている状況です。これは平成２８年度に企業会計へ移行した

当初から発生している累積欠損金の影響が大きいといえます。また、収入不足も要因の一つで

あると考えられるため、収入の増加を図り、黒字への転換が必要となっています。「③流動比

率」は現金預金の増加により上昇傾向にあり、類似団体平均も上回っている状況です。 

「⑤経費回収率」は料金体系の統一による収入の増加により上昇しているものの、１００％を

下回っている状況です。これは、使用料で回収すべき経費を使用料で賄えていないことを示

し、適正な使用料収入の確保や経費の削減等の取り組みが必要であると考えられます。「⑤汚

水処理原価」は新規接続者の増加による有収水量の増加により低下傾向にあります。 

「⑥水洗化率」は新規接続者の増加により平成２８年度より３．２２ポイント上昇しています

が、今後１００％を目指し水洗化率向上の取り組みが必要であるといえます。 
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①経常収支比率（％）【108.80】               ②累積欠損金比率（％）【4.27】 

（経常収益÷経常費用）×100             当年度未処理欠損金÷（営業収益－受託工事収益）×100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

③流動比率（％）【66.41】                 ④経費回収率（％）【101.26】 

（流動資産÷流動負債）×100                   下水道使用料÷汚水処理費×100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑤汚水処理原価（円）【136.39】                ⑥水洗化率（％）【95.06】 

汚水処理費÷年間有収水量             （現在水洗便所設置済人口÷現在処理区域内人口）×100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１ 経営比較分析表（平成２９年度公共下水道事業） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 当該団体値（当該値） 

－ 類似団体平均値（平均値） 

【】 平成 29年度全国平均 

H25 H26 H27 H28 H29

新城市 95.96 95.64

平均値 106.85 108.11

0

20

40

60

80

100

120

H25 H26 H27 H28 H29

新城市 11.37 21.86

平均値 92.92 86.54

0

20

40

60

80

100

H25 H26 H27 H28 H29

新城市 31.50 44.22

平均値 50.66 62.25

0

10

20

30

40

50

60

70

H25 H26 H27 H28 H29

新城市 90.81 83.32

平均値 75.54 81.74

0

20

40

60

80

100

H25 H26 H27 H28 H29

新城市 158.62 172.38

平均値 207.96 194.31

0

50

100

150

200

250

H25 H26 H27 H28 H29

新城市 89.41 86.43

平均値 83.91 83.51

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

9



①経常収支比率（％）【100.96】               ②累積欠損金比率（％）【198.51】 

（経常収益÷経常費用）×100             当年度未処理欠損金÷（営業収益－受託工事収益）×100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

③流動比率（％）【32.86】                 ④経費回収率（％）【60.64】 

（流動資産÷流動負債）×100                   下水道使用料÷汚水処理費×100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑤汚水処理原価（円）【255.52】                ⑥水洗化率（％）【85.49】 

汚水処理費÷年間有収水量             （現在水洗便所設置済人口÷現在処理区域内人口）×100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－２ 経営比較分析表（平成２９年度農業集落排水事業） 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 当該団体値（当該値） 

－ 類似団体平均値（平均値） 
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第４章 経営の基本方針 

 

 市民の皆さんへ持続的・安定的に下水道サービスを提供していくため、下記の基本方針を定

めました。これに基づき、次の取り組みを実施していきます。 

 

  下水道事業の経営健全化 

  現状、下水道事業の経営は非常に厳しく、支出に対し使用料収入が大きく不足している状

況です。経費の削減に加え、収入の確保が大きな課題となっています。持続的・安定的に事

業を経営するため、使用料などの収入の確保や、事業運営にかかるコストを削除することで

経営基盤の強化を図るとともに、下水道施設の計画的かつ効率的な改築・更新により投資

の合理化を行います。 

  

１ 未接続世帯への普及促進 

   下水道の重要な役割である公共用水域の保全のため、また事業経営の中で要となる使用

料収入の確保のために、水洗化は非常に重要になります。しかしながら、高齢世帯等の経済

的理由や浄化槽を使用している等の理由から下水道への接続がなかなか進んでいません。

負担の公平性を確保するためにも早期に下水道へ接続して頂く必要があるため、排水設備

工事資金の融資あっせん及び利子補給制度の活用や未接続世帯への広報・啓発、戸別訪

問等の普及促進活動を進めていきます。特に、供用開始から間もない区域を重点地区に位

置づけ、令和１１年度末までに公共下水道の新規拡張区域について接続率８０％、農業集落

排水の新城南部地区について接続率９０％を目指します。また、市民の皆さんに下水道事業

に対する関心・理解を深めてもらうための情報提供等に取り組み、下水道についてご理解頂

けるよう努めていきます。 

    

２ 維持管理費の削減 

   維持管理費で大きな割合を占める委託料、動力費、修繕費及び人件費については、特に

コスト管理を徹底していきます。現在、処理場等の維持管理業務を民間業者に委託していま

すが、他の業務についても他団体の成果等の情報を収集し、委託の拡大について検討する

と共に、包括的民間委託による経費の削減・効率化の検討をしていきます。動力費に関して

は、現行の電力事業者以外の情報も収集し比較・検討していきます。修繕費に関しては、定

期的な点検により異常の早期発見に努め、機器の長寿命化を図ります。人件費について

は、事業の重要性や業務内容の変化等必要に応じて、職員の適正な配置に努めていきま

す。 

 

３ 使用料の見直し 

下水道事業に係る経費の負担は、原則として雨水処理に要する費用は公費で、汚水処理

に要する費用は私費（下水道使用料）で賄うこととなっています。しかし、人口減少により今

後ますます使用料収入の確保が難しくなることが見込まれるため、収入の不足分を一般会

計からの基準外繰入金に頼らざるを得ない状況です。今後は、未接続世帯への普及促進、

維持管理費の削減に努めた上で、使用者の皆さんに本来負担して頂くべき金額を負担して

頂くため、使用料改定について３年おきに検討していきます。 
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４ 下水道施設への投資の合理化 

   公共下水道については、全県域汚水適正処理構想に基づき、豊島、野田、石田、杉山、

富永及び豊栄地内において、令和６年度末を目標に下水道未普及区域の整備を進めていき

ます。令和７年度以降は管渠をはじめとした下水道施設の延命化と、その延命化や維持管

理に要する費用の平準化を図ることを目的として、下水道ストックマネジメントを導入します。

これにより計画的に更新を進め、限られた財源の中で投資の平準化に努めます。農業集落

排水施設、地域下水道は、施設のポンプ類や計器類等に関し耐用年数が経過した設備もあ

ることから、適正な管理や早期の修繕により可能な限り使用年数を延ばすことで設備投資の

増加を抑制し、更新の平準化に努めます。また、公共下水道に隣接する農業集落排水施設

等で、老朽化が進み改築・更新が必要な処理施設については、処理区域の見直しによる施

設の統廃合を検討し、費用対効果の検証を行っていきます。 

 

５ 一般会計からの繰入金 

平成３０年度決算において、総収入１３．３億円に対し一般会計からの繰入金は約３．４億

円で、これは全体の２５％に当たります。このことから本市の下水道事業は、一般会計からの

繰入金に依存している状況であるといえます。今後は、収入の確保、経費の削減等の取り組

みを強化し、令和１１年度までに平成２９年度比で２０％の削減を目指し繰入金の抑制に努

めます。 

 

 

図４－１ 一般会計繰入金の推移 
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第５章 投資・財政計画（財政収支計画） 

 

１ 将来の事業環境 

（１）処理区域内人口及び有収水量の予測 

 本市の人口は、昭和６０年の５４，９６５人をピークに人口減少に転じています。平成１７年１０

月の合併以降もこの傾向が続き、平成２４年には５０，０００人を割り込みました。 近では、出

生数の減少に加え、社会動態も転入者より転出者が多い傾向が続いており、今後も人口減少

は続くものと予測されます。 

図５－１に示すとおり、水洗化人口は、未普及地域の解消、接続率の向上に伴い平成３０年

度まで増加傾向で推移しています。今後は、公共下水道事業において、令和６年度までの面整

備に伴い処理区域が拡大することから水洗化人口は増加していく見込みですが、その後は人

口減少に伴い水洗化人口も減少に転じると予測されます。この水洗化人口の予測値は、既接

続人口を新城市人口ビジョンの減少率を元に算出し、区域拡張による増加人口を公共下水道

事業計画に基づき算出しています。 

有収水量は、水洗化人口の推移により令和７年までは増加傾向が続き、その後減少していく

見込みです。また、令和元年度からし尿等下水道投入施設が公共下水道に接続されたことに

よる大幅な増加を見込んでいます。有収水量の予測値は、過去３年間の１人当たりの年間使

用量（ ）に水洗化人口を乗じて算出しています。 

 

図５－１ 水洗化人口と有収水量の推移 
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（２）使用料収入の見通し 

令和６年度まで面整備により処理区域が拡大することから、使用料収入は令和８年度までは

増加していきます。しかしながら、水洗化人口の減少により令和９年以降は年間有収水量が減

少していくと考えられることから、比例して使用料収入も減少していくものと考えられます。また、

現状、使用料で回収すべき経費を使用料で賄えていないことから、経費回収率を改善するため、

令和２年度から３年に一度使用料の見直しを予定しています。 

 

図５－２ 使用料収入の推移 
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14



２ 投資・財政計画（財政収支計画） 

（１）投資についての説明 

公共下水道については、汚水処理の未普及区域の解消を目指し、豊島、野田、石田、杉山、

富永及び豊栄地内において令和６年度末を目標に下水道未普及区域の整備を進めていきま

す。農業集落排水については老朽設備の取替工事を行っていきます。各事業の整備計画につ

いては表５－１のとおりです。 

 

表５－１ 下水道事業整備計画表                         （千円） 

 

 

（２）財政についての説明 

下水道事業では、建設投資に充てるため現在まで多額の企業債を発行しており、毎年の

償還金が膨らみ資金繰りが非常に厳しい状況となっています。そこで、下水道事業を持続

的・安定的に経営するにあたり、現金と内部留保資金の確保及び流動比率の改善を目標に

財政計画を策定しました。 

 

イ 国庫補助金及び資本費平準化債の活用 

建設投資財源に関しては、国庫補助対象事業を実施し国庫補助金の確保に努め、その他

事
業
名

工　種　別
R2

年度
R3

年度
R4

年度
R5

年度
R6

年度
R7

年度
R8

年度
R9

年度
R10
年度

R11
年度

　管渠実施設計 10,000 30,000
【豊島地区】
　汚水管渠布設工事
　φ150　L=1,710ｍ
【野田地区】
　汚水管渠布設工事
　φ150　L=2,670ｍ 125,000
【石田地区】
　汚水管渠布設工事
　φ150　L=2,700ｍ 55,000 110,000
【杉山地区】
　汚水管渠布設工事
　φ200・φ150　L=4,900ｍ 60,000 110,000 115,000 105,000
【富永地区】
　汚水管渠布設工事
　φ150　L=1,820ｍ 150,000
【豊栄地区】
　汚水管渠布設工事
　φ200・φ150　L=3,600ｍ 135,000 135,000
【老朽管路】
　汚水管渠布設替工事
　φ1,200　～　φ150 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

250,000 250,000 250,000 240,000 150,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

　汚水管渠布設工事 20,000 20,000 25,000 29,000 14,000
【老朽管路】
　汚水管渠布設替工事
　φ1,200　～　φ150 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
【その他】
　公共ます設置
　機器取替 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

40,000 40,000 45,000 49,000 34,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

290,000 290,000 295,000 289,000 184,000 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000

団体営事業採択申請業務委託

13,500

【各地区】

　老朽施設取替工事

30,000 26,000 33,000 33,200 33,200 33,200 33,200 33,200 33,000 33,000

30,000 39,500 33,000 33,200 33,200 33,200 33,200 33,200 33,000 33,000

【各地区】

　老朽施設取替工事　ほか

8,590 0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

8,590 0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

38,590 39,500 38,000 38,200 38,200 38,200 38,200 38,200 38,000 38,000

施設別

【豊島・野田・石田・
　杉山・富永・豊栄地内】

　国庫補助対象事業費　計

【豊島・野田・石田・
　杉山・富永・豊栄地内】

　単独事業費　計

公共下水道事業費　総計

　補助対象事業費　計

単
独
事
業　単独事業費　計

農業集落排水事業費　総計

下
水
道
事
業

公
共
下
水
道
事
業

補
助
事
業

単
独
事
業

農
業
集
落
排
水
事
業

補
助
事
業
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に財源として企業債を活用します。また、企業債の償還については、資本費平準化債を発行

し、公費負担の平準化を図ります。 

 

ロ 一般会計からの繰入金 

繰入金については、資本的収入額が資本的支出額に不足する額を補填するための内部

留保資金の確保、また、事業運営に必要な現金の枯渇を防ぐため現金の確保を考慮してい

ます。また、公共下水道事業については短期債務に対する支払い能力を改善するため、流動

比率を平成２９年度末の４４．２％から令和１１年度末には１００％へ増加させ、資金不

足を改善していくよう出資金を算出しています。 

 

（３）財政収支計画について 

財政収支計画作成にあたり算出に用いた考え方は表５－２のとおりです。 

 

表５－２ 財政収支計画算出方法 

項 目 算 出 条 件 

収
益
的
収
入 

営
業

収
益 

料金収入 排水人口推計値、排水量推計値を基に算出 

営
業
外
収
益 

他会計補助金 

(他会計繰入金) 

総務省の操出基準に基づき算出 

長期前受金戻入 
既存施設分は資産台帳により算出 

新規分は令和元年度以降に支出する資本的支出により算出 

収
益
的
支
出 

営
業
費
用 

職員給与費 直近決算（平成３０年度）の組織体制・職員数から算出 

経
費 

動力費 
各年度の決算額を年間排水量で割り平均単価により算出 

算出した平均単価を推計により算出した年間排水量を乗じ算出 

修繕費 直近３か年の平均により算出 

その他 
直近３か年の平均により算出 

流域下水道負担金については排水量推計値を基に算出 

減価償却費 
既存施設分は資産台帳により算出 

新規分は令和元年度以降に支出する資本的支出により算出 

営
業
外

費
用 

支払利息 
既存施設分は企業債償還台帳により算出 

新規分は令和元年度以降に借入する企業債により算出 

資
本
的
収
支 

資
本
的
収
入 

企業債 建設改良費に基づき充当する企業債を算出 

資本費平準化債 企業債償還金、減価償却費の推計に基づき、資本費平準化債を算出 

他会計負担金 総務省の操出基準に基づき算出 

国・県補助金 公共下水道事業計画により算出 

工事負担金 現在および今後の区域拡張計画により算出 

資
本
的 

支
出 

建設改良費 

公共下水道事業計画により算出、職員給与費については直近決算

（平成３０年度）の組織体制・職員数から算出 

流域下水道建設負担金の推計値により算出 

企業債償還金 
既存施設分は企業債償還台帳により算出 

新規分は令和元年度以降に借入する企業債により算出  
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業
の

規
模

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

修
繕

費
材

料
費

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

基
本

給
退

職
給

付
費

そ
の

他
経

費
動

力
費

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計
営

業
費

用
職

員
給

与
費

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

営
業

収
益

料
金

収
入

推
計

料
金

収
入

改
定

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

2
0
8
,9

0
0

1
8
3
,9

0
0

2
9
6
,0

0
0

2
9
3
,5

0
0

2
8
0
,7

0
0

2
8
1
,7

0
0

2
6
9
,7

0
0

2
0
5
,0

0
0

2
1
9
,6

0
0

2
1
1
,1

0
0

1
8
9
,1

0
0

1
8
6
,5

0
0

1
9
1
,8

0
0

1
1
9
,0

0
0

1
1
0
,3

0
0

1
1
4
,0

0
0

1
0
7
,8

0
0

1
0
0
,0

0
0

9
4
,0

0
0

8
3
,6

0
0

7
3
,6

0
0

6
9
,5

0
0

6
1
,0

0
0

3
9
,0

0
0

3
6
,6

0
0

3
7
,4

0
0

２
．

1
4
2
,4

7
2

1
3
2
,8

0
8

1
4
4
,5

1
4

1
4
7
,1

6
1

1
5
3
,9

0
1

1
1
5
,0

0
0

9
7
,0

0
0

8
2
,0

0
0

1
1
0
,0

0
0

9
4
,0

0
0

1
1
3
,0

0
0

1
1
0
,0

0
0

1
0
5
,0

0
0

３
．

４
．

1
6
0

5
,9

7
6

6
,2

4
7

6
,5

4
0

7
,1

0
6

8
,2

4
7

6
,8

1
7

6
,9

2
0

7
,2

1
2

7
,5

5
2

7
,9

6
9

8
,0

8
0

7
,3

8
5

５
．

６
．

4
0
,0

0
0

5
9
,7

8
4

1
3
6
,2

0
0

1
4
4
,2

0
0

1
5
0
,2

8
0

1
4
6
,0

0
0

1
4
1
,0

0
0

9
6
,0

0
0

1
2
1
,0

0
0

1
2
1
,0

0
0

1
2
1
,0

0
0

1
2
1
,0

0
0

1
2
1
,0

0
0

７
．

８
．

2
2
,2

6
7

3
4
,8

8
3

1
0
,7

0
8

2
2
,6

3
7

2
7
,0

4
2

3
5
,3

1
4

5
1
,0

3
5

6
0
,0

3
5

5
2
,4

3
0

4
5
,2

3
0

3
4
,7

9
0

1
6
,5

2
0

7
,5

2
0

９
．

(A
)

4
1
3
,7

9
9

4
1
7
,3

5
1

5
9
3
,6

6
9

6
1
4
,0

3
8

6
1
9
,0

2
9

5
8
6
,2

6
1

5
6
5
,5

5
2

4
4
9
,9

5
5

5
1
0
,2

4
2

4
7
8
,8

8
2

4
6
5
,8

5
9

4
4
2
,1

0
0

4
3
2
,7

0
5

(B
)

(C
)

4
1
3
,7

9
9

4
1
7
,3

5
1

5
9
3
,6

6
9

6
1
4
,0

3
8

6
1
9
,0

2
9

5
8
6
,2

6
1

5
6
5
,5

5
2

4
4
9
,9

5
5

5
1
0
,2

4
2

4
7
8
,8

8
2

4
6
5
,8

5
9

4
4
2
,1

0
0

4
3
2
,7

0
5

１
．

1
6
0
,3

5
2

1
7
2
,3

0
4

3
6
6
,1

4
3

3
7
2
,0

7
6

3
7
6
,3

5
4

3
7
4
,4

5
5

3
6
7
,4

9
1

2
6
2
,4

9
1

3
0
8
,4

9
1

3
0
8
,4

9
1

3
0
8
,4

9
1

3
0
8
,2

9
1

3
0
8
,2

9
1

1
9
,2

1
9

2
4
,3

5
3

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

2
4
,4

7
2

２
．

4
0
7
,5

1
8

4
0
7
,2

9
5

4
2
0
,4

0
3

4
2
4
,2

9
0

4
2
6
,1

6
3

4
2
8
,2

0
4

4
2
4
,7

0
5

4
2
1
,7

1
3

4
1
9
,8

3
7

4
1
3
,0

0
1

4
0
1
,4

2
6

3
8
2
,0

2
0

3
7
2
,6

3
4

３
．

４
．

５
．

(D
)

5
6
7
,8

7
0

5
7
9
,5

9
9

7
8
6
,5

4
6

7
9
6
,3

6
6

8
0
2
,5

1
7

8
0
2
,6

5
9

7
9
2
,1

9
6

6
8
4
,2

0
4

7
2
8
,3

2
8

7
2
1
,4

9
2

7
0
9
,9

1
7

6
9
0
,3

1
1

6
8
0
,9

2
5

(E
)

1
5
4
,0

7
1

1
6
2
,2

4
8

1
9
2
,8

7
7

1
8
2
,3

2
8

1
8
3
,4

8
8

2
1
6
,3

9
8

2
2
6
,6

4
4

2
3
4
,2

4
9

2
1
8
,0

8
6

2
4
2
,6

1
0

2
4
4
,0

5
8

2
4
8
,2

1
1

2
4
8
,2

2
0

１
．

1
5
4
,0

7
1

1
6
2
,2

4
8

1
9
2
,8

7
7

1
8
2
,3

2
8

1
8
3
,4

8
8

2
1
6
,3

9
8

2
2
6
,6

4
4

2
3
4
,2

4
9

2
1
8
,0

8
6

2
4
2
,6

1
0

2
4
4
,0

5
8

2
4
8
,2

1
1

2
4
8
,2

2
0

２
．

３
．

４
．

(F
)

1
5
4
,0

7
1

1
6
2
,2

4
8

1
9
2
,8

7
7

1
8
2
,3

2
8

1
8
3
,4

8
8

2
1
6
,3

9
8

2
2
6
,6

4
4

2
3
4
,2

4
9

2
1
8
,0

8
6

2
4
2
,6

1
0

2
4
4
,0

5
8

2
4
8
,2

1
1

2
4
8
,2

2
0

(G
)

(H
)

6
,2

6
0
,9

8
9

6
,0

3
7
,5

9
4

5
,9

1
3
,1

9
1

5
,7

8
2
,4

0
1

5
,6

3
6
,9

3
8

5
,4

9
0
,4

3
4

5
,3

3
5
,4

2
9

5
,1

1
8
,7

1
6

4
,9

1
8
,4

7
9

4
,7

1
6
,5

7
8

4
,5

0
4
,2

5
2

4
,3

0
8
,7

3
2

4
,1

2
7
,8

9
8

(Ｉ
)

1
3
2
,7

0
7

1
6
4
,4

9
4

1
6
6
,3

8
2

1
7
0
,8

4
5

1
8
1
,8

6
3

1
8
5
,8

1
9

1
8
2
,1

9
2

2
0
1
,2

3
7

2
2
1
,8

1
6

2
4
1
,5

8
5

2
6
2
,2

1
0

2
8
1
,1

4
5

3
0
1
,0

4
4

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

2
3
5
,4

6
0

1
9
5
,3

7
7

1
7
7
,0

8
5

1
7
3
,9

2
3

1
7
4
,9

7
3

1
9
4
,8

9
1

1
9
3
,5

3
6

1
8
9
,4

2
9

1
8
7
,2

2
3

1
8
6
,9

8
7

1
8
2
,8

2
2

1
8
1
,3

2
3

1
8
1
,1

4
0

1
8
1
,5

1
7

1
6
9
,9

3
6

1
6
6
,1

9
7

1
6
4
,6

1
1

1
6
1
,9

7
3

1
5
8
,9

8
7

1
5
6
,8

1
6

1
5
5
,4

1
6

1
5
2
,9

4
6

1
5
1
,5

3
1

1
5
0
,0

4
8

1
4
8
,1

9
8

1
4
6
,7

3
3

5
3
,9

4
3

2
5
,4

4
1

1
0
,8

8
8

9
,3

1
2

1
3
,0

0
0

3
5
,9

0
4

3
6
,7

2
0

3
4
,0

1
3

3
4
,2

7
7

3
5
,4

5
6

3
2
,7

7
4

3
3
,1

2
5

3
4
,4

0
7

1
4
2
,6

3
2

1
3
8
,7

8
4

1
5
0
,7

6
1

1
5
3
,7

0
1

1
6
1
,0

0
7

1
2
3
,2

4
7

1
0
3
,8

1
7

8
8
,9

2
0

1
1
7
,2

1
2

1
0
1
,5

5
2

1
2
0
,9

6
9

1
1
8
,0

8
0

1
1
2
,3

8
5

1
6
0

5
,9

7
6

6
,2

4
7

6
,5

4
0

7
,1

0
6

8
,2

4
7

6
,8

1
7

6
,9

2
0

7
,2

1
2

7
,5

5
2

7
,9

6
9

8
,0

8
0

7
,3

8
5

1
4
2
,4

7
2

1
3
2
,8

0
8

1
4
4
,5

1
4

1
4
7
,1

6
1

1
5
3
,9

0
1

1
1
5
,0

0
0

9
7
,0

0
0

8
2
,0

0
0

1
1
0
,0

0
0

9
4
,0

0
0

1
1
3
,0

0
0

1
1
0
,0

0
0

1
0
5
,0

0
0

3
7
8
,0

9
2

3
3
4
,1

6
1

3
2
7
,8

4
6

3
2
7
,6

2
4

3
3
5
,9

8
0

3
1
8
,1

3
8

2
9
7
,3

5
3

2
7
8
,3

4
9

3
0
4
,4

3
5

2
8
8
,5

3
9

3
0
3
,7

9
1

2
9
9
,4

0
3

2
9
3
,5

2
5

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入 資 本 的 支 出

令
和

9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

補  財 源

平
成

2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
令

和
1
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度

令
和

4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
平

成
2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
令

和
1
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

企
業

債
残

高

内
部

留
保

資
金

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

そ
の

他

計

補
 

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  
  
 　

　
  
  
(D

)-
(C

)
損

益
勘

定
留

保
資

金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

建
設

改
良

費

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金
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年
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区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

2
2
8
,2

4
3

2
2
9
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4
0

2
7
2
,3

7
9

2
9
5
,0

3
9

2
9
6
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2
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9
7
,6
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7

3
0
1
,3
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5

3
0
4
,3

4
8

3
0
5
,5

5
1

3
0
4
,6

5
9

3
0
3
,1

5
2

3
0
1
,3

4
4

2
9
9
,7

9
2

(1
)

2
2
1
,1

7
0

2
2
2
,1

7
9

2
6
5
,3

4
6

2
8
8
,0

0
6

2
8
9
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3
9

2
9
0
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5
4

2
9
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,2
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2
9
7
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1
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9
8
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2
9
7
,6

2
6

2
9
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2
9
4
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2
9
3
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7
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2
6
6
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2

2
6
8
,8

2
5

2
9
4
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2
9
7
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1
5
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9
8
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1
8

2
9
7
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2
6

2
9
6
,2

2
5

2
9
4
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0
8

2
9
3
,1

7
4

2
1
,6

3
0

2
1
,7

0
7

2
1
,8

2
9

8
.1

2
%

(2
)

(B
)

(3
)

7
,0

7
3

7
,2

6
1

7
,0

3
3

7
,0

3
3

7
,0

3
3

7
,0

3
3

7
,0

3
3

7
,0

3
3

7
,0

3
3

7
,0

3
3

6
,9

2
7

6
,6

3
6

6
,6

1
8

２
．

2
9
0
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5

2
7
7
,7

0
7

2
6
4
,0

5
0

2
6
5
,4

5
1

2
6
6
,4

6
4

2
6
7
,5

6
0

2
6
9
,0

6
7

2
7
0
,8

3
9

2
7
0
,8

5
0

2
7
2
,1

2
6

2
7
3
,1

3
7

2
7
3
,3

2
4

2
7
4
,0

1
2

(1
)

1
5
2
,0
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第６章 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

 

 今後、毎年度この計画の実施状況について進捗管理（モニタリング）を行います、また、料金

改定を行う３年ごとに見直し（ローリング）を行うことにより、PDCA サイクルを効果的に回し、本

経営戦略の事後検証、更新を行っていきます。 

 

 

      

 

図６－１ PDCA サイクル概念図 
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資料 用語の説明 

 

用  語 説   明 初出頁

水洗化率 
現在処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置して汚水処理し

ている人口の割合を表した指標。100%となっていることが望ましい。 
3 

経常収支比率 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理費や支

払利息等の費用をどの程度賄えているかを表す指標。単年度の収

支が黒字であることを示す 100%以上となっていることが必要とされ

る。 

8 

累積欠損金比率 
営業収益に対する累積欠損金の状況を表す指標。累積欠損金が発

生していないことを示す 0%であることが求められる。 
8 

流動比率 

短期的な債務に対する支払能力を表す指標。１年以内に支払うべき

債務に対して支払うことができる現金等がある状況を示す 100%以上

であることが必要とされる。 

8 

経費回収率 
使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えているかを表し

た指標。使用料水準等を評価する指標となる。 
8 

汚水処理原価 

有収水量１ あたりの汚水処理に要した費用であり、汚水処理に係

るコストを表した指標。 

※有収水量…下水道使用料の徴収の対象となった水量 

8 

企業債 
地方公営企業が行う建設、改良等に要する資金に充てるため発行

する地方債。 
15 

資本費平準化債 
元金償還期間と減価償却期間との差により構造的に生じる資金不

足を補うために発行する地方債。元金償還に充てられる。 
16 
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